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CONCEPT Vergadering van de ledenraad 
Vergaderzalen Fairplay & Respect | Kelvinbaan 1e etage Nieuwegein 

d.d. 23 maart 2024

Aanwezig: 
Ledenraad 

Jaap Kuin Kieskring Noord-Nederland MS-Teams 

Henri Cooiman Kieskring Oost-Nederland Nieuwegein 

Herbert Heidkamp Kieskring Oost-Nederland Nieuwegein 

Bertus Kemmeren Kieskring Zuid-Nederland Nieuwegein 

Ivo Blommaart Kieskring Zuid-Holland MS-Teams 

Fred Krijgsman Kieskring Zuid-Holland Nieuwegein 

Erik de Kort Kieskring Noord-Holland Nieuwegein 

Benito Maij Kieskring Noord-Holland Nieuwegein 

Jan van Veen Kieskring Midden-Nederland Nieuwegein 

Loes Simons Kieskring Limburg Nieuwegein 

 

Bondsbestuur 

Tessa Brouwer Voorzitter Nieuwegein 

Genio van Hoof Algemeen bestuurslid MS-Teams 

 

Voorts aanwezig 

Rob Geleijnse Algemeen directeur Nieuwegein 

P. van Bommel Bureaumedewerkster Nieuwegein 

 

Toehoorders 

Jan te Riele 

 

 

District ZH, secretaris 

 

 

Nieuwegein 

Ger Fransen JBN-lid | adviseur district ZH Nieuwegein 

 

Afwezig met bericht van verhindering  

John Poelstra Kieskring Noord-Nederland 

Geert de Jongh Kieskring Zuid-Nederland 

Thom van Woerkom Kieskring Midden-Nederland 

Thomas van Gestel Penningmeester bondsbestuur 

Christina Heck Alg. bestuurslid bondsbestuur 

Hendrik Koppe Alg. bestuurslid - aandachtsgebied topsport & 

talentontwikkeling 
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Agenda 
1. Opening en mededelingen 

2. Statutenwijziging: besluit 

3. Wijziging algemeen reglement: besluit 

4. Strategisch plan: meningsvorming/discussie 

5. Rondvraag 

6. Sluiting 

 

1. Opening en mededelingen 

− De voorzitter heet de aanwezige leden van de ledenraad welkom alsmede Ivo, Jaap 

en Genio die inbellen via MS-Teams. Zij richt ook een woord van welkom tot de 

toehoorders. 

− Er zijn 10 van de 13 leden van de ledenraad in de vergadering aanwezig. Deze 

vergadering staat o.a. in teken van een voorstel tot wijziging van de statuten. Een 

besluit tot statutenwijziging behoeft een meerderheid van tenminste tweederde van 

de uitgebrachte geldige stemmen in een vergadering waarin tenminste tweederde van 

de ledenraad blijkens de presentielijst in persoon aanwezig is. Vastgesteld wordt dat 

met 10 in persoon aanwezige ledenraadsleden de benodigde meerderheid in 

vergadering aanwezig is.  

 

2. Statutenwijziging: besluit 

− De voorzitter geeft een korte inleiding 

o Voorstel wijziging statuten en algemeen reglement ligt voor op basis van 

aangenomen eindrapportage WoW (21 januari 2023 | herbevestigd 30 

september 2023) 

o Er zijn de afgelopen jaren in het kader van de bestuurlijke vernieuwing drie 

thema’s aangepakt. Als eerste het bestuursmodel. Naar aanleiding daarvan 

zijn de statuten in januari 2023 vastgesteld (herbevestigd 30 september 

2023). Vervolgens de eindrapportage WoW. En op 9 maart 2024 heeft de 

ledenraad ook de eindrapportage Bestuurlijke Organisatie Topsport (BOT-2) 

vastgesteld. Naar aanleiding van de eindrapportage BOT-2 volgt in het najaar 

2024 mogelijk nog een voorstel tot wijziging van de statuten en AR. In de 

vergadering van 9 maart jl. is afgesproken dan eventuele andere benodigde 

aanpassingen ook nog door te voeren in de zogenaamde “veegstatuten”. 

− De werkgroep statuten-2 heeft een voorstel gemaakt. Dat is op verschillende plekken 

besproken. Dat voorstel is uiteindelijk conform harde termijnen gedeeld met de 

ledenraad. Formeel gezien is er geen amendement op gekomen. Daarmee is het 

voorliggende stuk, het stuk waarover de ledenraad een besluit dient te nemen. Er is 

echter gebleken dat binnen enkele districten bezwaren zijn tegen en/of vragen over 

de term “districtshoofdcommissie”. Het bondsbestuur wil aan dat geluid niet 

voorbijgaan. 

Het bestuur geeft aan dat achteraf bezien beter meer aandacht had moeten zijn voor 

het creëren van draagvlak t.a.v. de wijziging van statuten en algemeen reglement, 

met niet alleen de ledenraad,  maar ook met de districten. Dat is niet voldoende 

gebeurd en dat wordt betreurd. 

− Het is aan de ledenraad om vandaag een besluit te nemen, mogelijke opties zijn: 

o Het wijzigingsvoorstel niet aannemen en besluiten tot naamswijziging op een 

ander moment. 

o Het voorliggende wijzigingsvoorstel wel aannemen. 
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o Zoals geschreven door Wouter Boshuis, als de ledenraad voltallig aanwezig is 

en unaniem komt tot een andere term, dan zal de notaris dat mogelijk willen 

zien als een redactionele wijziging. Als de ledenraad niet voltallig en unaniem 

tot een andere term komt, is daarmee een redactionele wijziging geen optie. 

o Of het voorliggende wijzigingsvoorstel aannemen en besluiten tot 

naamswijziging op een ander moment. 

− Jaap Kuin als voorzitter van de werkgroep statuten-2 geeft ter overweging aan de 

vergadering mee:  

o De werkgroep heeft in de eerste fase niet de juiste keuzes gemaakt in de 

uitvoering van de gekregen opdracht. Dat is in een latere fase hersteld.  

o De werkgroep statuten-2 heeft de eindrapportage WoW vertaald naar statuten en 

algemeen reglement. Daarbij is - zoals met elkaar aan het begin van de rit 

afgesproken - uitgegaan van vertrouwen en niet van wantrouwen. Waarbij is 

gekozen de staten zo sober mogelijk op te stellen.  

o Het was een discussiepunt: Hoe doe je recht aan hardwerkende vrijwilligers in het 

district? De extern expert heeft aangegeven dat het juridisch niet juist is de naam 

“Districtsbestuur” te blijven hanteren omdat een andere situatie is ontstaan. 

− De aanwezige leden van de ledenraad voeren een uitvoerig gesprek. Hieruit blijkt o.a. 

dat: 

o Werkgroep statuten-2 heeft meerdere benamingen besproken. Enerzijds is er de 

juridische kant, anderzijds is er een andere positie. Met een nieuwe benaming 

wordt gemeend de nieuwe situatie duidelijk te maken. 

o Een aantal ledenraadsleden geeft aan niet overtuigd te zijn van de juridische 

argumenten. 

o Geconstateerd wordt dat een redactionele aanpassing in deze vergadering niet 

kan. Wanneer ter vergadering alle leden van de ledenraad aanwezig zijn kunnen 

besluiten worden genomen over alle aan de orde komende onderwerpen, mits met 

algemene stemmen (unaniem) aangenomen. In deze vergadering zijn reeds niet 

alle ledenraadsleden aanwezig. 

o De zorg van Jan van Veen is dat men nu lijkt te denken dat de districten een 

beperktere rol zouden hebben gekregen, hetgeen niet zo is. In WoW komt terug 

dat landelijk beleid wordt vertaald naar lokaal beleid binnen de strategische 

kaders en vastgestelde randvoorwaarden. Het is een andere rol, een ruimere rol. 

De wijze waarop de districtsfunctionarissen worden benoemd en kunnen worden 

ontslagen is anders.  

o Er staat in het document nog op een plek districtsbestuur. Dat is een voor 

iedereen duidelijke “misslag” wordt geconstateerd en zal als zodanig worden 

aangepast. 

 

− Het voorstel tot wijziging van de statuten wordt in stemming gebracht met daarbij de 

afspraak dat ten aanzien van de term districtshoofdcommissie (de oude term 

districtsbestuur) gekeken zal worden om de juridische kant nader te belichten, 

onderzocht zal worden hoe het bij andere bonden gaat en anderzijds zullen 

bijeenkomsten worden georganiseerd om draagvlak te creëren voor welke term het 

meest passend wordt geacht (met mogelijkheid tot wijziging van de term 

districtshoofdcommissie in de ‘veegstatuten’). 

 

Er zijn tien ledenraadsleden in persoon aanwezig. Een besluit tot statutenwijziging 

behoeft een meerderheid van tenminste tweederde van de uitgebrachte geldige 

stemmen.  

 



 

Pag. 4/7 

 

De stemuitslag luidt: 

8 stemmen voor 

2 stemmen tegen 

 

Daarmee is het voorstel tot wijziging van de statuten aangenomen, de daarbij gemaakte 

afspraak in acht houdend. 

 

3. Wijziging Algemeen reglement: besluit 

− Het voorstel tot wijziging van het algemeen reglement wordt in stemming gebracht 

met daarbij de afspraak dat ten aanzien van de term districtshoofdcommissie (de 

oude term districtsbestuur) gekeken zal worden om de juridische kant nader te 

belichten, onderzocht zal worden hoe het bij andere bonden gaat en anderzijds zullen 

bijeenkomsten worden georganiseerd om draagvlak te creëren voor welke term het 

meest passend wordt geacht (met mogelijkheid tot wijziging van de term 

districtshoofdcommissie in de ‘veegstatuten’). 

 

Er zijn tien ledenraadsleden aanwezig. De stemuitslag luidt: 

9 stemmen voor 

1 stem tegen 

 

Daarmee is het voorstel tot wijziging van het algemeen reglement aangenomen, de 

daarbij gemaakte afspraak in acht houdend. 

 

- Naar aanleiding van de statuten en algemeen reglement worden nog 

vragen/opmerkingen vernomen: 

o Er moet in een volgende vergadering van de ledenraad worden gesproken over 

een continuïteitscommissie. 

o Er is een vraag over of artikel 12, lid 1 past bij “collegiaal bestuur”.  

- De ledenraad wordt gevraagd om eventuele vragen/opmerkingen voor nu vast te 

houden. In de vergadering van 9 maart jl. is afgesproken dat een drietal leden van de 

ledenraad een lijst maakt met mogelijk nieuwe voorstellen tot aanpassing van de 

statuten/algemeen reglement op basis van de aangenomen eindrapportage BOT-2 en 

een eerste overzicht van punten te bespreken voor de veegstatuten. Die lijst volgt 

rond het weekend van 6/7 april a.s. De ledenraad wordt gevraagd dan te kijken of die 

lijst volledig is of dat aanvullingen nog nodig zijn. De voorzitter zegt toe daarna een 

online informatiebijeenkomst te houden. Waarin de ledenraad met elkaar kan 

beoordelen of de lijst volledig is. En dan is daar ruimte om vragen nog met elkaar te 

bespreken in de zin van wat komt waar vandaan en waarom is daartoe besloten. 

- Voorzitter, Algemeen directeur en secretariaat kijken naar een datum voor deze 

online informatiebijeenkomst. 

 

Ivo Blommaart en Jaap Kuin verlaten de vergadering om 11.15 uur. 

 

4. Strategisch plan: meningsvorming/discussie 

− Huibert Brands krijgt het woord. Hij toont de leden van de ledenraad een presentatie. 

De opmerkingen die gemaakt worden, worden door Huibert genoteerd en die worden 

meegenomen. 

o Bij de inleiding en het stuk over Missie/Visie zou aandacht besteed moeten 

worden aan het bestaansrecht van de bond. Dit gaat vooral om de vraag 

waarom (vanuit clubs en sporters bezien) de JBN er moet zijn. 
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o Er werd opgemerkt dat de beleidskaders nog ontbreken – Deze gaan vooral 

door directie/MT aangebracht worden. 

o De doelgroep vrijwilligers vindt ledenraad wat onderbelicht. De ambitie 

Verenigingen en Clubs besteedt daar aandacht aan, maar hinkt op twee 

gedachten. Ook zal er in het laatste hoofdstuk bij organisatie aandacht 

besteed moeten worden aan vrijwilligersmanagement en hoe mensen te 

betrekken binnen de JBN. 

o De BUDO for Life cirkel (sheet 9) spreekt erg aan maar leidt tot discussie: het 

is nu incompleet (met name voor volwassen doelgroepen) en gaat m.n. over 

het wedstrijdaanbod, dit zou ook juist de andere aspecten van BUDO (sociaal 

en mentaal) moeten bevatten. 

o De ambitie Topsport is nog onvoldoende geïntegreerd met de rest van het 

plan. De Ledenraad zou graag zien dat hier aandacht besteed wordt aan het 

leven naast en na de topsport. Dit zou goed kunnen door de 'BUDO' rollen ook 

voor Topsport beter in te voegen. 

o De ambitie MarCom en Partnerships zou gefocust mogen worden op 

Partnerships. De benoemde MarCom ambitie is wel belangrijk in het hoofdstuk 

over werkwijze (maar dan meer als antwoord op de vraag hoe MarCom 

bijdraagt aan de 'nieuwe JBN') 

o Over hoe de wedstrijdsport en Topsport zich tot elkaar verhouden wil de 

ledenraad graag een extra gesprek voeren. Bestuur en directie zullen bekijken 

hoe daar invulling aan gegeven kan worden. 

 

5. Rondvraag 

- Geen 

 

6. Sluiting 

- De voorzitter bedankt Huibert voor zijn bijdrage. Het bestuur heeft er vertrouwen in. 

Er wordt met elkaar gewerkt en gebouwd aan de ontwikkeling van de JBN.  

- De voorzitter sluit de vergadering om 12.50 uur.  

 

Besluitenlijst 
− Het voorstel tot wijziging van de statuten wordt met de vereiste meerderheid van 

stemmen aangenomen. 

Ten aanzien van de term districtshoofdcommissie (de oude term districtsbestuur) zal 

gekeken worden om de juridische kant nader te belichten, onderzocht zal worden hoe 

het bij andere bonden gaat en anderzijds zullen bijeenkomsten worden georganiseerd 

om draagvlak te creëren voor welke term het meest passend wordt geacht (met 

mogelijkheid tot wijziging van de term districtshoofdcommissie in de ‘veegstatuten’). 

− Het voorstel tot wijziging van het algemeen reglement wordt met een meerderheid 

van stemmen aangenomen. Dezelfde gemaakte afspraak t.a.v. de statuten in acht 

houdend. 
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Actielijst 
23 maart 2024 

2024-03-11. Strategisch Plan – hoe verhouden 

wedstrijdsport en topsport zicht tot 
elkaar – extra gesprek voeren. Hoe 
invulling hieraan geven 

Bestuur/directie Eind april/begin mei 

2024-03-10. Eventuele voorstellen/vragen t.a.v. 
statuten doorgeven t.b.v. lijst 
aanpassingen “veegstatuten” ook met 

betrekking tot aanname definitieve 
rapport BOT-2 

Leden van de 
ledenraad 

Eind april/begin mei 

2024-03- 
09. 

Statutenwijziging WoW laten 
passeren door notaris 

Directie/Bestuur 23 april 2024 

2024-03-08. Ten aanzien van de term 
districtshoofdcommissie (de oude 
term districtsbestuur) zal gekeken 
worden om de juridische kant nader 
te belichten, onderzocht zal worden 
hoe het bij andere bonden gaat en 
anderzijds zullen bijeenkomsten 

worden georganiseerd om draagvlak 
te creëren voor welke term het meest 
passend wordt geacht (met 
mogelijkheid tot wijziging van de 
term districtshoofdcommissie in de 
‘veegstatuten’) 

Bestuur + 
directie 

 

9 maart 2024 
2024-03 
07. 

Vergadering ledenraad 24 maart 
2024 hybride organiseren 

Secretariaat Deadline 20 maart 
2024 

2024-03 

06. 

Ledenraad informeren over uitkomst 

online bijeenkomst 13 maart 2024 
met districten. 

Bestuur Afgerond zie e-mail 

aan ledenraad d.d. 
18.03.2024 – 14.44 
uur 

2024-03 
05. 

“Nazit” op agenda plaatsen. 
Mogelijkheid om na afloop van 

vergadering bespreekonderwerpen te 
verkennen 

Secretariaat 1 juni 2024 

2024-03 
04. 

Selectiecommissie - Loes Simons 
bevragen of zij deze ronde nogmaals 
zitting kan en wil hebben? 

Voorzitter Afgerond: Loes heeft 
bevestigd. 

2024-03 
03. 

Opstellen functieprofielen voorzitter 
en bestuurslid met aandachtsgebied 
topsport en talentontwikkeling 

R. Geleijnse Deadline 30 maart 
2024 

2024-03 
02. 

N.a.v. Eindrapportage BOT-2 + de 
twee andere eindrapportages een 

overzicht maken (+ toelichting) wat 
nog aangepast moet worden in 

statuten en AR.  
 
N.a.v. van dit overzicht beoordeelt 
bestuur uit hoeveel mensen een 

werkgroep statuten-3 zou moeten 
bestaan. 

H. Heidkamp 
T. van 

Woerkom 
J. Kuin 

 
 
Bestuur 
 

Deadline 6/7 april 
2024 

 
 

 
 
Eind april 2024 

2024-03 
01. 

Eindrapportage werkgroep BOT-2 
− Pag. 9 Verwijderen “Laatste 

versie toevoegen” 

Jan van Veen 
 
Secretariaat 

Afgerond 
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− Pag. 1 Meer decentralisatie van 
lokale beleidsvoering. 

− Pag.1. verwijzing naar andere 
eindrapportages duidelijker 
maken. 

Afgerond - 
vastgestelde versie 
geplaatst op website 
JBN 
In een later stadium 
publiceren via office 
365-omgeving 

 

 


