
 

Judo Bond Nederland  
Postadres: Postbus 7012 | 3430 JA Nieuwegein  

Bezoekadres: Kelvinbaan 46 | 3439 MT Nieuwegein  

T +31(0)30-7073 600 | E: info@jbn.nl | www.jbn.nl  

IBAN: NL52 RABO 0381 0339 37 | BIC: RABONL2U 
BTW-nummer: NL002870381B01 | KVK: 40410022 

 
 

 
 

 

Verslag online vergadering van de bondsraad  
 

Maandag 28 november 2022 | MS-Teams | 19.30 uur 

 

Bondsbestuur  Tessa Brouwer, voorzitter 

Thomas van Gestel, portefeuillehouder financiën 

Genio van Hoof, portefeuillehouder leden- en wedstrijdzaken 

 

Leden van de Bondsraad 

District Noord-Nederland Johan Baas, portefeuille breedtesport 

Gerrit Kamps, portefeuille Topsport 

Evelien de Klein, portefeuille leden- & wedstrijdzaken 

Jaap, Kuin, voorzitter 

 

District Oost-Nederland Warner Pander, voorzitter 

Loes Ritzen, plaatsvervangend bondsraadslid 

Mark van Oudheusden, leden- & wedstrijdzaken 

 

District Zuid-Nederland Marijn van der Aa, voorzitter 

Bertus Kemmeren, portefeuille financiën 

Bert van Rooij, portefeuillehouder leden- & wedstrijdzaken 

 

District Zuid-Holland  Ger Fransens, voorzitter 

    Cora van Kempen, portefeuillehouder breedtesport 

 

District Noord-Holland Paul van Grieken, voorzitter 

    Hans Südmeier, portefeuillehouder financiën 

    Ivo Jongh Visscher, portefeuillehouder leden- & wedstrijdzaken 

 

District Midden-Nederland Jan van Veen, voorzitter 

    Reinier Bod, portefeuillehouder leden- & wedstrijdzaken 

    Yvonne van Opstal, portefeuillehouder financiën 

    Olga Klooster, plaatsvervangend bondsraadslid 

 

District Limburg  Erik Klaessens, voorzitter 

    Paul Weling, portefeuillehouder topsport 

 

Bondsbureau   Jan Willem Landré, algemeen directeur a.i. 

    Ina Hijman – van Kempen, manager financiën 
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Berichten van verhindering 

Bondsbestuur   Hendrik Koppe, portefeuillehouder topsport 

District Oost-Nederland Erik Laarman, portefeuillehouder topsport 

    Gerrit Middelkamp, portefeuillehouder breedtesport 

    Roy Spijker, portefeuillehouder financiën 

    Marco Borst, districtsbestuur, voorzitter 

District Zuid-Holland  Eric Kniese, portefeuillehouder topsport 

Midden-Nederland  Ad Rebel, portefeuillehouder breedtesport 

Bondsbureau   P. van Bommel, bestuurs- en managementondersteuning 

 

Verslag: 
Op basis van geluidsopname P. van Bommel 

 

De agenda luidt als volgt: 

1.  Benoeming notulencommissie | benoeming stemcommissie 

2.  Opening en mededelingen | Stemverhouding 

3.  Vaststelling verslagen bondsraadsvergaderingen 2022 

 a. Verslag buitengewone vergadering van de bondsraad d.d. 19 maart 2022 

 b. Verslag vergadering van de bondsraad d.d. 20 juni 2022 

4.  Jaarplan en begroting 2023 

 a. Jaarplan 2023 

 b. Begroting 2023 

5.  Voorstel wijziging statuten, hoofdstuk 2.01, artikel 6 | Binding leden aan 

uitspraken Nationale Doping Autoriteit 

6.  Rondvraag 

7.  Data vergaderingen van de bondsraad 1e helft 2023 

8.  Sluiting 

 

1. Benoeming notulencommissie | benoeming stemcommissie 

De notulencommissie wordt gevormd door Cora van Kempen (ZH), Ivo Jongh Visscher 

(NH) en Reinier Bod (MN). 

Er zijn drie mensen op het bondsbureau aanwezig dat zijn Ina Hijman, Jan Willem Landré 

en Thomas van Gestel. Zij zullen de stemcommissie vormen. 

 

2. Opening en mededelingen | Stemverhouding 

− De voorzitter noemt de namen waarvan bericht van verhindering is ontvangen. 

− In 2022 zijn een aantal JBN-leden door overlijden ontvallen ter wier nagedachtenis 

een moment stilte in acht wordt genomen. 

− Het ziet ernaar uit dat de JBN per 1 januari 2023 een nieuw algemeen directeur heeft. 

De laatste besprekingen t.a.v. de arbeidsovereenkomst vinden plaats. 
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− Naar aanleiding van de vacature portefeuille breedtesport. Er zijn twee kandidaten. 

Op korte termijn vinden gesprekken plaats tussen de beoordelingscommissie 

kandidaten bondsbestuur met de kandidaten. 

− In de dagvaardingsprocedure staat de uitspraak op de rol voor 21 december 2022. 

Dit is eerder twee keer aangehouden, het kan zijn dat het nog een keer aangehouden 

wordt. Het is onzeker of het een einduitspraak of tussenuitspraak zal zijn. 

− Op punt 5 van deze agenda staat een voorstel tot statutenwijziging geagendeerd.  

Het bestuur is door de heer Van Grieken geattendeerd dat op 21 januari 2023 een 

algehele statutenwijziging op de agenda staat t.a.v. het bestuursmodel. De JBN dient 

zich ook te houden aan de wet WBTR. Die wet schrijft voor om WBTR-aanpassingen in 

de statuten te doen bij een eerstvolgende statutenwijziging. Een volgordelijk 

probleem zou ontstaan wanneer de WBTR-aanpassingen pas in januari worden 

aangenomen. Wettelijk gezien zouden de WBTR-aanpassingen tijdens deze 

vergadering moeten worden aangenomen omdat dit een eerstvolgende 

statutenwijziging is. Bestuur heeft hierover contact gezocht met NOC*NSF omdat 

deze wijziging samenhangt met een subsidie. NOC*NSF is akkoord wanneer deze 

wijziging in januari 2023 wordt meegenomen. Agendapunt 5 komt om deze reden te 

vervallen. 

− Er is gevraagd vragen voor de rondvraag op voorhand in te dienen. Het bestuur heeft 

geen reacties ontvangen.  

o Naar aanleiding van de mededeling over de rondvraag merkt Bertus 

Kemmeren (ZN) op dat hij per e-mail een vraag heeft gesteld. Het bestuur 

heeft deze vraag niet als vraag voor de rondvraag beschouwd. Het 

bondsbureau heeft de e-mail in behandeling genomen. Jan Willem Landré 

geeft aan dat de suggesties van de heer Kemmeren t.a.v. werving, binding en 

behoud scheidsrechters zijn gedeeld met de NSCJ. De NSCJ zullen de 

suggesties verwerken en komen met een voorstel. De financiële haalbaarheid 

van het voorstel zal daarna getoetst kunnen worden.  

o Naar aanleiding van de mededeling over de rondvraag merkt Paul Weling (LI) 

op 28 november getracht te hebben een reactie te sturen. De voorzitter merkt 

op dat -gezien de tijd - een voorbereiding niet heeft kunnen plaatsvinden. 

Daarmee is het mogelijk dan op sommige vragen niet direct een antwoord kan 

volgen.  

 

Stemverhouding 

Stemverhouding op basis van aanwezige bondraadsleden d.d. 28 november 2022  

District Aantal 

bondsraadsleden 

Aantal stemmen Totaal aantal 

stemmen 

Noord-Nederland 3 8 24 

Oost-Nederland 3 6 18 

Zuid-Nederland 3 10 30 

Zuid-Holland 2 10 20 
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Noord-Holland 3 9 27 

Midden-Nederland 4 12 48 

Limburg 2 6 12 

Totaal 20  179 

Totaal uit te brengen stemmen : 179 

Gewone meerderheid  :   91 

2/3 meerderheid   : 120 

 

3. Vaststelling verslagen bondsraadsvergaderingen 2022 

De voorzitter verzoekt om redactionele verbeteringen per e-mail in te dienen en 

inhoudelijke opmerkingen nu te behandelen. Dat wil zeggen opmerkingen ten aanzien 

van wanneer iets in het verslag onjuist weergegeven staat. 

3a. Verslag buitengewone vergadering van de bondsraad d.d. 19 maart 2022 

Er volgen geen op- of aanmerkingen of aanvullingen. Het verslag van de buitengewone  

vergadering van de bondsraad van 19 maart 2022 wordt door de leden van de bondsraad 

vastgesteld. 

 

3b. Verslag vergadering van de bondsraad d.d. 20 juni 2022 

Paul van Grieken (NH) n.a.v. Pag. 4, 2e alinea punt 6 – NVCB: “Wanneer valt daar een 

antwoord op te verwachten?” Bestuur merkt op dat er contact is met de 

veteranencommissie. Die commissie bestaat momenteel uit twee leden. De eerste 

prioriteit ligt bij het bemensen van deze commissie. Wanneer de commissie voltallig is 

gaat men verder kijken naar invulling van taken. De voorzitter zegt dat t.a.v. de vraag 

van Paul er nog niet concreet iets mee is gedaan.  

 

Paul Weling (LI) n.a.v. 14: Pag. 14 1e alinea. Daar staat een actie van bestuur en 

directie. Paul vraagt naar de stand van zaken? De voorzitter geeft aan dat de directeur 

topsport en zijn team een en ander hebben ondernomen. De afstemming tussen bestuur 

en directie moet nog verder plaatsvinden en vervolgens komt bestuur terug bij de 

bondsraad.  

De toezegging is de bondsraad mee te nemen hoe en ander aangepakt kan gaan worden. 

Die toezegging doet het bestuur graag gestand, dit zal volgen, zonder daar ten tijde van 

deze vergadering een tijdsmoment aan te koppelen.  

 

Paul van Grieken (NH) heeft vragen over een document t.a.v. talentontwikkeling. 

Spreker merkt op dat het aanvullend document waarop in 2020 een besluit genomen is 

en de terugkoppeling niet overeenkomen. 

De voorzitter verzoekt Paul de vraag schriftelijk in te dienen zodat bestuur de vraag goed 

in de context kan plaatsen en een antwoord kan volgen. 

 

Paul van Grieken (NH) Pag. 15 3e alinea - werkgroep “Ledenwerving”: 

Paul zou het prettig vinden als er iets mee gebeurt. Genio van Hoof geeft aan dat – om 

uiteenlopende redenen - de werkgroep niet meer in de samenstelling van weleer bestaat. 
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Met de bestuurlijke vernieuwing moet gekeken hoe dat nieuw leven in te blazen en 

wellicht in een andere samenstelling. Er lopen wel acties op ledenzaken. Het idee om de 

achterban daarin te raadplegen is nog steeds van belang. Het is wel in de planning om 

dit op te pakken. Het is een mooi onderwerp voor een nieuw algemeen directeur om 

hiermee aan de slag te gaan. 

 

Voorzitter merkt op dat het feitelijk hoort te gaan over het vaststellen van het verslag, 

maar dat er gesprek ontstaat naar aanleiding van het verslag. Wellicht moet dat op een 

andere manier. Gezocht moet worden wat daarvoor de juiste plaats is. Dus het 

bespreken naar aanleiding van de notulen. (actie secretariaat) 

 

De voorzitter constateert dat op het verslag zelf geen op- of aanmerkingen of 

aanvullingen zijn ingebracht. Het verslag van de vergadering van de bondsraad van 20 

juni 2022 wordt door de leden van de bondsraad vastgesteld. 

 

4a. Jaarplan 2023 

Jan van Veen (MN) vindt jaarplan 2023 een aanmerkelijk beter jaarverslag (SMART) dan 

voorgaande jaren. T.a.v. ambitie 6, meent spreker dat andere KPI’s (meer SMART) 

opgesteld moeten gaan worden voor jaarplan 2024. (actie) 

 

Het jaarplan 2023 wordt door de leden van de bondsraad vastgesteld. 

 

4b. begroting 2023 

Thomas van Gestel, portefeuillehouder financiën bondsbestuur krijgt het woord. 

− Begroting 2023 is besproken in het tripartiete overleg financiën en met de leden van 

de financiële commissie. 

− De begroting sluit aan op het jaarplan 2023. 

− De begroting is opgesteld op basis van de uitgangspunten van de Meerjaren 

risicoanalyse 2022-2024. 

− De portefeuillehouder financiën is blij met dat de JBN: 

o de districtsbevoorschotting in stand heeft kunnen houden; 

o de JBN in 2023 blijft investeren in nieuwe, alternatieve verdienmodellen; 

o sponsorinkomsten voor 2023 realistisch zijn begroot; 

o JBN-club heeft gelanceerd. De app staat in de app-store die werkt. 2023 zal in 

teken staan van doorontwikkeling van de het ledenplatform JBNclub. 

 

Johan Baas (NN) plaatst een redactionele opmerking; In de begroting staat in de groene 

kolom het jaartal 2022 vermeld i.p.v. 2023. Die opmerking is terecht. De fout is 

geconstateerd en inmiddels gecorrigeerd in het document. De vergaderstukken waren 

reeds verzonden met deze fout er nog in. 

 

Mark van Oudheusen (ON) heeft een vraag over de contributie. In de toelichting staat te 

lezen dat er een ledenstijging wordt verwacht en dat verhoging van de contributie 
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plaatsvindt. Hij komt niet op het genoemde bedrag. Thomas legt uit dat de JBN uitgaat 

van ledenstijging en een deel van de contributie is geïndexeerd, maar niet alles. T.a.v. de 

contributieverhoging is mede gekeken naar sociaal-maatschappelijke aspecten. 

Contributietarieven zijn geïndexeerd maar op een aantal doelgroepen is vervolgens een 

korting op de contributie toegepast. JBN heeft concreet gekeken welke groepen. De 

inflatie drukt ook op de begroting van de JBN. Er is getracht een middenweg te vinden, 

door oog te hebben op de crisis die speelt, maar het was niet haalbaar niks te indexeren. 

Scholen en verenigingen zijn hierover geïnformeerd. 

 

Jaap Kuin (NN) heeft een opmerking en vragen: Het betreft de te verwachten 

ledenstijging t.o.v. een korting op de contributie voor Jeugdsportfonds & Cultuur-leden. 

Spreker ziet juist dat de armoede in de middengroepen gaat toenemen, die komen niet in 

aanmerking voor bepaalde subsidies en ondersteuning. Hij vraagt het bestuur daar 

rekening mee te houden en wellicht diensten aan te bieden als “gespreid betalen”. Een 

vraag is dat hij niet een stijging van de loonkosten en een stijging van de energiekosten 

terugziet. Thomas van Gestel merkt op dat dat de CAO voor twee jaar was afgesloten 

waarmee de loonstijging voor 2023 bekend was. Voor 2024 zal de JBN rekening moeten 

houden met een stijging van de loonkosten. Ten aanzien van de energierekening heeft de 

JBN weinig directe energiekosten. Het zit voornamelijk in indirecte kosten, zoals 

verhoging van huur van accommodaties, vliegtickets, hotelkosten, die zijn wel hoger, dat 

is een indirect effect. Jaap Kuin vraagt of er nagedacht is over de middengroep van 

inkomens die misschien niet meer kunnen betalen.  

 

Thomas van Gestel legt uit wat de overwegingen zijn geweest een korting toe te passen 

ten aanzien van bepaalde leeftijdscategorieën of niet. Thomas concludeert dat het 

noodzakelijk is de contributies te indexeren. Omdat de JBN anders genoodzaakt is het 

mes te zetten in activiteiten, waarmee de JBN terecht komt in een negatieve spiraal. 

Jaap Kuin is van mening dat het terecht is dat de JBN indexeert. Hij verzoekt de JBN 

aandacht te hebben wanneer een trend zichtbaar wordt van langzaam of minder betalen 

en dan te durven schakelen in de mogelijkheden die er zijn. Thomas neemt deze 

suggestie mee. 

 

Jan van Veen (MN) er zijn afgelopen jaar uitgaven gedaan voor externe begeleiding t.a.v. 

organisatieontwikkeling. Mogelijk is dat voor komend jaar weer nodig. Is dat opgenomen 

in de begroting? Ina Hijman, manager financiën antwoordt dat dit begroot is voor het 

komende jaar. Minder dan het bedrag vorig jaar uitgegeven, maar hoger dan regulier. 

Het is een sub-post en staat daarom niet expliciet in de verkorte begroting. Thomas van 

Gestel vult aan dat, mocht een situatie voordoen dat meer begeleiding door externe 

adviseurs nodig is, gekeken zal worden naar de lopende begroting. De JBN monitort de 

begroting middels kwartaalcijfers en halfjaarcijfers. Als blijkt dat er aanleiding is, kan 

gedurende het lopende jaar eerst binnen de begroting gekeken worden. 

 

De begroting 2022 wordt door de leden van de bondsraad goedgekeurd. 
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Thomas van Gestel deelt de bondraad mede dat de bondsraad normaliter ook de 

samenwerking met de accountant vaststelt. De JBN werkt een aantal jaar samen met 

Astrium. De intentie van de JBN was dit opnieuw aan de bondsraad voor te dragen. Een 

aantal maanden geleden is de JBN geïnformeerd dat Astrium is overgenomen door Flynth 

accountants. Recent heeft JBN een brief ontvangen van Flynth dat zij wegens de 

overname en personeelstekorten moeten snijden in het klantenbestand, de JBN valt daar 

niet meer onder. Judo Bond Nederland is druk bezig met het zoeken naar een andere 

accountant en is een eind op weg, er is nog geen overeenkomst gesloten. De JBN zal 

daar later op terugkomen via de financiële commissie. 

De suggestie van Jaap Kuin (NN), om juridisch te laten onderzoeken of deze vorm van 

opzeggen van het contract zomaar kan zonder dat het tot (financiële) schade leidt voor 

de JBN, wordt meegenomen. 

 

5. Voorstel wijziging statuten, hoofdstuk 2.01, artikel 6 | Binding leden aan 

uitspraken Nationale Doping Autoriteit 

-- 

 

6. Rondvraag 

De voorzitter heeft eerder ter vergadering gesproken over het vooraf indienen van 

vragen/opmerkingen t.b.v. rondvraag. Toegezegd is dat Paul Weling in gelegenheid 

wordt gesteld zijn vragen te stellen. Daarbij kan het zijn dat direct een antwoord volgt of 

dat er op teruggekomen wordt.  

 

Paul Weling (LI): N.a.v. Punt 9 van het verslag van de vergadering van de bondsraad 

d.d. 20 juni 2022, terugverwijzende naar het tripartiete overleg dat daaraan vooraf ging 

op woensdag 18 mei 2022 heeft HK toegezegd dat er een schrijven komt vanuit bestuur 

richting bondsraad. De voorzitter denkt dat de toezegging gedaan door de heer Koppe 

hetzelfde inhoudt als de toezegging gedaan door het bestuur tijdens de vergadering van 

de bondsraad op 20 juni 2023. 

 

Paul Weling naar aanleiding van het Topsportcultuuronderzoek binnen de JBN is zijn 

vraag: Is het bericht aangekomen n.a.v. de algemene ledenvergadering van NOC*NSF op 

21 november 2022 waarin de heer Cats aangeeft de financiering van 

topsportprogramma’s te koppelen aan de mate waaraan sportbonden hun veilig 

werkklimaat trachten te bewerkstellingen? moet de JBN zich zorgen maken? Er is nog 

niets vernomen. 

De voorzitter legt uit dat er uitkomsten een aanbevelingen zullen komen uit het 

onderzoek. De verwachting is december. De voorzitter merkt op dat er bij de JBN geen 

reden bekend is ons nu zorgen te maken. De JBN houdt het goed in de gaten. Laatste 

ontwikkelingen zijn door het bestuur met de leden van de bondsraad gedeeld. Als er iets 

is waar we ons als JBN zorgen over moeten maken geeft het bestuur dat aan. 

Jan Willem geeft zijn interpretatie over de opmerkingen gemaakt van de heer Cats. 

De voorzitter merkt op dat het onderzoek topsportcultuur geen onderzoek is van 

NOC*NSF. Het is niet in opdracht van NOC*NSF. Zij zijn daarin geen partij. JBN heeft, als 
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sportbond, uiteraard goed contact met NOC*NSF ten aanzien van ontwikkelingen op dit 

vlak. De JBN doet mee aan het onderzoek en wacht de aanbevelingen af. Het is niet aan 

bestuur, directie of bureau om conclusies te trekken of uitspraken te doen in het kader 

van dit onderzoek. Wanneer er iets te delen valt zal het bestuur dat doen. 

 

Paul Weling heeft inhoudelijke vragen ten aanzien van een vacature coördinator 

talentontwikkeling evenals inhoudelijke vragen ten aanzien van budgetten in het kader 

van talentontwikkeling. De voorzitter stelt voor deze inhoudelijke vragen te stellen aan 

de directie. Wanneer daaruit een onderwerp zou volgen wat passend is voor de 

bondsraad kan dat worden besproken.  

 

Bertus Kemmeren (ZN) vraagt naar organisatie van een Nieuwjaarsreceptie in het kader 

van kennismaking met de nieuwe algemeen directeur? Het antwoord luidt dat de 

algemeen directeur zal worden uitgenodigd voor de buitengewone vergadering van de 

bondsraad op 21 januari 2023. 

 

Jaap Kuin (NN) complimenteert de voorzitter en het bestuur voor de inzet en 

samenwerking met de leden van de bondsraad en hoe de JBN zich ontwikkelt. 

 

7. Data vergaderingen van de bondsraad 1e helft 2023 

21 januari 2023. De voorzitter hoopt dat veel bondsdraadsleden aanwezig zullen zijn 

vanwege de grote stappen voor de organisatie die zullen worden genomen. Het is leuk 

dat met z’n allen te doen. Een andere reden is de nieuwe directeur te ontmoeten. En 

tenslotte is het is nodig voor de stemverhouding ten aanzien van de statutenwijziging. 

 

19 juni 2023. Tijdens het voorzittersoverleg is opgemerkt dat wanneer in januari 2023 

een statutenwijziging wordt aangenomen de JBN daarmee tot een andere planning komt. 

T.a.v. die planning moet gekeken worden naar vergaderdata. 

Op basis van het nieuwe model komen er vier ledenraadsvergadering. De datum 19 juni 

is onder voorbehoud. Het bestuur komt met een voorstel voor een planning. 

 

8. Sluiting 

De voorzitter bedankt iedereen voor diens aanwezigheid en inbreng en sluit de 

vergadering 
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Actielijst. 

1. Volgende vergadering: Het agendapunt vaststellen verslag opsplitsen in: 

a.  a. vaststellen verslag en  

b. b. vragen/opmerkingen naar aanleiding van het verslag. 

2. N.a.v. verslag 20 juni 2022 (zie pag. 14.) Opmaken plan van aanpak incl. tijdslijn 

t.b.v. verduidelijking aan de bondsraad. Dus in september 2020 is e.e.a. 

vastgesteld/besloten t.a.v. talentontwikkeling, wat is daar nu de huidige uitvoering 

van. 

3. Jaarplan 2024. Meer SMART KPI’s voor ambitie 6 opstellen. 

 

 

Besluitenlijst 

− Het verslag van de buitengewone vergadering van de bondsraad van 19 maart 2022 

wordt door de leden van de bondsraad vastgesteld. 

− Het verslag van de vergadering van de bondsraad van 20 juni 2022 wordt door de 

leden van de bondsraad vastgesteld. 

− Het jaarplan 2023 wordt door de leden van de bondsraad vastgesteld. 

− De begroting 2022 wordt door de leden van de bondsraad goedgekeurd. 

 


